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新
会
計
基
準
適
用
の
留
意
点
　平
山
洋
範

目
の
前
の
仕
事
を
や
り
切
る
こ
と
で
、

新
し
い
世
界
が
見
え
て
く
る
。
　
　
　
　金
子
好
宏
氏

“スピード”と“質”に
対応できる
経理部門を
目指して。

日本特殊陶業株式会社　執行役員
経営管理本部副本部長　経理部長

寺下和良氏



“
ス
ピ
ー
ド
”と“
質
”に

対
応
で
き
る
経
理
部
門
を

目
指
し
て
。�

寺
下
和
良
氏

現
場
を
知
ら
ず
し
て
、�

経
理
は
前
に
進
ま
な
い

―
―
ご
経
歴
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

大
学
卒
業
後
日
本
特
殊
陶
業
に
入
社
し
ま

し
た
。
入
社
後
６
年
ほ
ど
人
事
部
に
在
籍

し
、
人
事
関
係
の
Ｉ
Ｔ
シ
ス
テ
ム
の
構
築
、

労
基
法
関
連
、
人
財
育
成
（
研
修
）
を
担
当

し
た
後
、
経
理
部
に
配
属
に
な
り
ま
し
た
。

経
理
で
最
初
に
配
属
さ
れ
た
の
が
、
自
動
車

関
連
の
セ
ン
サ
部
品
の
事
業
部
損
益
（
収
益

管
理
）
と
原
価
計
算
の
担
当
で
し
た
。
当
社

で
は
経
理
部
の
管
理
会
計
部
門
の
中
に
原
価

計
算
部
隊
が
入
っ
て
い
ま
す
。
こ
れ
を
約
２

年
や
ら
せ
て
も
ら
っ
た
後
、
財
務
部
門
に

移
っ
て
３
年
ほ
ど
外
為
、
貿
易
を
担
当
し
ま

し
た
。
当
社
の
場
合
、
輸
出
比
率
が
当
時
か

ら
売
上
の
約
８
割
を
占
め
て
い
ま
す
。
当
時

は
年
額
２
０
０
０
億
円
規
模
で
し
た
が
、
月

に
し
て
１
０
０
億
円
を
超
え
る
輸
出
の
為
替

予
約
や
入
金
管
理
が
主
な
仕
事
で
し
た
。
そ

の
後
、
フ
ラ
ン
ス
の
工
場
に
約
４
年
間
出
向

し
ま
し
た
。
日
本
人
の
出
向
者
は
製
造
エ
ン

ジ
ニ
ア
の
工
場
長
と
私
の
２
人
だ
け
だ
っ
た

の
で
、
経
理
も
含
め
て
人
事
、
総
務
の
他
ロ

ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
な
ど
ア
ド
ミ
業
務
全
般
を
担

当
し
ま
し
た
。

帰
国
後
、
管
理
会
計
部
門
の
課
長
と
な

り
、
２
０
１
３
年
頃
に
は
、
Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
適
用

に
備
え
て
、
決
算
早
期
化
と
決
算
期
の
統
一

と
固
定
資
産
（
設
備
）
の
耐
用
年
数
統
一
ま

で
行
い
ま
し
た
。
そ
の
後
、
連
結
や
開
示
の

財
務
畑
を
歩
ん
で
現
在
に
至
っ
て
い
ま
す
。

Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
適
用
へ
の
取
組
は
、
東
日
本
大
震

災
の
後
、
延
期
に
な
り
ま
し
た
が
、
今
ま
た

早
期
適
用
に
向
け
て
動
い
て
い
ま
す
。
決
算

期
の
統
一
と
決
算
早
期
化
は
そ
れ
な
り
に
負

担
が
あ
り
、
や
っ
て
い
て
よ
か
っ
た
と
思
っ

て
い
ま
す
。

―
―
経
理
財
務
部
門
の
面
白
み
は
？

我
々
は
基
本
的
に
事
業
部
門
に
対
す
る

サ
ー
ビ
ス
部
門
で
あ
る
と
同
時
に
、
経
営

ト
ッ
プ
に
直
接
レ
ポ
ー
ト
し
て
全
社
的
な
判

断
と
な
る
材
料
を
出
す
、
ガ
バ
ナ
ン
ス
に
貢

献
す
る
部
門
と
い
う
２
つ
の
役
割
を
担
っ
て

い
ま
す
。
こ
の
２
つ
の
バ
ラ
ン
ス
を
と
り
な

が
ら
仕
事
が
で
き
る
の
が
、
経
理
部
門
の
大

き
な
面
白
み
で
す
。
特
に
１
つ
の
事
業
部
に

担
当
者
（
新
入
社
員
か
ら
10
年
目
の
ス
タ
ッ

フ
）
を
１
人
つ
け
ま
す
か
ら
、
若
手
は
非
常

に
鍛
え
ら
れ
る
。
彼
ら
は
仕
事
の
レ
ポ
ー
ト

を
経
理
部
内
の
上
長
で
あ
る
主
任
や
課
長
に

提
出
す
る
と
同
時
に
、
事
業
部
門
で
は
課
長

や
部
長
、
場
合
に
よ
っ
て
は
役
員
に
提
出
し

ま
す
。
上
位
役
職
者
と
の
接
点
が
あ
っ
て
、

自
分
の
提
出
し
た
レ
ポ
ー
ト
を
経
営
判
断
の

材
料
に
使
わ
れ
る
。
重
い
仕
事
で
あ
る
と
同

時
に
経
営
に
触
れ
る
貴
重
な
経
験
だ
と
思
っ

て
い
ま
す
。

私
自
身
も
実
感
し
た
こ
と
で
す
が
、
経
理

部
門
が
直
接
事
業
部
門
の
原
価
管
理
を
担
当

し
て
い
る
か
ら
、
現
場
を
知
ら
ざ
る
を
得
な

い
し
、
自
分
な
り
の
分
析
、
仮
説
の
発
信
を

求
め
ら
れ
ま
す
。
経
理
部
に
は
社
内
の
あ
ら

ゆ
る
情
報
、
例
え
ば
、
客
先
別
の
数
量
の
増

減
や
単
価
の
動
き
、
原
材
料
の
動
き
と
い
っ

た
デ
ー
タ
が
す
べ
て
集
ま
っ
て
き
ま
す
。
ど

こ
で
、
ど
れ
だ
け
利
益
が
出
て
い
る
か
、
原

価
と
売
価
の
マ
ッ
チ
ン
グ
な
ど
の
デ
ー
タ
か

ら
、
大
局
観
を
も
っ
て
事
業
全
体
を
見
渡
す

こ
と
が
で
き
ま
す
。
現
場
、
製
品
、
ビ
ジ
ネ

ス
モ
デ
ル
を
理
解
し
て
い
る
か
ら
、
デ
ー
タ

も
生
き
た
数
字
と
し
て
見
え
て
く
る
。
現
場

を
知
ら
ず
し
て
経
理
は
前
に
進
め
ま
せ
ん
。

経
理
財
務
パ
ー
ソ
ン
に�

不
可
欠
な
３
つ
の
力

―
―
経
理
財
務
パ
ー
ソ
ン
に
求
め
ら
れ
る
能

力
は
？

１
つ
目
は
、
数
字
を
つ
く
る
能
力
は
も
ち

ろ
ん
、
分
析
し
て
自
分
な
り
の
仮
説
を
も
っ

て
コ
メ
ン
ト
す
る
能
力
が
大
事
だ
と
思
い
ま

す
。
事
業
部
に
と
っ
て
耳
が
痛
い
こ
と
も
、

説
得
力
を
も
っ
て
レ
ポ
ー
ト
で
き
る
よ
う
な

発
信
力
が
、
ま
す
ま
す
求
め
ら
れ
て
い
る
と

思
い
ま
す
。

２
つ
目
は
、
関
連
す
る
周
辺
領
域
の
知
識

を
自
ら
興
味
を
も
っ
て
増
や
し
、
幅
広
い
範

囲
を
視
野
に
入
れ
る
こ
と
を
心
が
け
る
こ

と
。３

つ
目
に
、
会
社
の
経
理
以
外
の
情
報
を

い
ち
早
く
つ
か
ん
だ
時
、
経
理
に
ど
ん
な
イ

ン
パ
ク
ト
が
出
る
か
、
経
理
に
出
た
イ
ン
パ

ク
ト
が
ほ
か
に
ど
う
影
響
す
る
か
を
考
え
ら

れ
る
人
財
に
な
っ
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。

ビ
ジ
ネ
ス
や
商
流
の
変
化
で
自
社
の
決
算
が

ど
う
変
わ
る
か
、
あ
る
い
は
会
計
基
準
が
変

わ
る
こ
と
で
ビ
ジ
ネ
ス
が
ど
う
変
わ
る
か

を
、
日
ご
ろ
か
ら
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
し

て
、
自
分
事
と
し
て
ど
こ
ま
で
理
解
で
き
る

か
。
そ
れ
が
、
変
化
へ
の
対
応
力
へ
と
つ
な

が
る
と
思
い
ま
す
。

経
理
部
門
と
し
て
は
、
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
と

ア
カ
ウ
ン
テ
ィ
ン
グ
を
意
識
的
に
ロ
ー
テ
ー

シ
ョ
ン
し
て
、
資
本
政
策
や
資
金
繰
り
か
ら

管
理
会
計
・
予
算
ま
で
で
き
る
人
財
を
増
や

し
て
い
き
た
い
。
Ｒ
Ｏ
Ｉ
Ｃ
の
よ
う
な
概
念

が
出
て
く
る
と
両
方
に
影
響
し
て
く
る
の

で
、
そ
う
し
た
成
長
を
各
メ
ン
バ
ー
に
求
め

て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

―
―
人
財
育
成
の
留
意
点
は
？

当
社
は
人
事
制
度
が
比
較
的
柔
軟
に
な

り
、
本
来
の
滞
留
年
数
を
１
年
短
縮
し
て
昇

格
で
き
る
飛
び
級
の
よ
う
な
制
度
が
あ
り
ま

す
。
そ
う
し
た
も
の
を
使
っ
て
、
能
力
の
あ

る
人
に
は
早
め
に
少
し
重
め
の
負
荷
を
か
け

て
ス
ト
レ
ッ
チ
さ
せ
て
い
こ
う
と
思
っ
て
い

ま
す
。
逆
に
じ
っ
く
り
と
や
り
た
い
タ
イ
プ

の
人
に
は
別
の
コ
ー
ス
を
用
意
し
て
あ
げ
た

い
。
経
理
に
は
裏
方
と
し
て
の
仕
事
が
必
ず

あ
り
ま
す
。
表
の
業
務
で
ス
タ
ー
的
な
人
財

を
育
て
る
と
同
時
に
、
裏
方
と
し
て
着
実
に

仕
事
を
し
て
い
る
人
を
ど
う
評
価
す
る
か
。

地
道
な
仕
事
が
で
き
る
人
財
を
ど
れ
だ
け
つ

く
っ
て
い
け
る
か
も
大
事
だ
と
思
っ
て
い
ま

す
。情

報
を
素
速
く
ア
ッ
プ
す
る

体
制
づ
く
り

―
―
今
後
の
課
題
は
？

情
報
を
速
く
あ
げ
ら
れ
る
よ
う
な
体
制
づ

く
り
が
最
大
の
課
題
で
す
。
ト
ッ
プ
か
ら
も

「
粒
度
・
精
度
は
問
わ
な
い
の
で
、
２
営
業

日
目
く
ら
い
に
連
結
で
の
業
績
結
果
が
見
た

い
」
と
い
う
リ
ク
エ
ス
ト
が
き
ま
す
。
精
緻

な
も
の
を
ま
と
め
て
出
す
の
で
は
な
く
、

「
ク
イ
ッ
ク
な
も
の
を
い
く
つ
も
出
し
て
ほ

し
い
」
と
い
う
経
営
層
の
要
望
に
応
え
ら
れ

る
よ
う
な
設
計
に
し
て
い
き
た
い
。
ス
ピ
ー

ド
感
を
も
っ
て
速
報
を
出
し
、
そ
の
後
深
掘

り
し
て
い
く
。
ス
ピ
ー
ド
と
質
の
異
な
る
レ

ポ
ー
ト
を
い
く
つ
も
用
意
し
て
、
細
や
か
に

対
応
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
思
っ

て
い
ま
す
。

―
―
本
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

“
ス
ピ
ー
ド
”と“
質
”に

対
応
で
き
る
経
理
部
門
を

目
指
し
て
。�

寺
下
和
良
氏
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Profile

Kazuyoshi Terashita
1969 年生まれ。三重県出身。1992 年名古屋大学経
済学部経済学科卒業。同年日本特殊陶業株式会社入
社。人事部配属を経て経理部へ異動。ヨーロッパ特殊
陶業（現フランス NGK スパークプラグ）出向等を経
て、2017 年より経営管理本部経理部長（現任）。

日
本
特
殊
陶
業
株
式
会
社　

執
行
役
員

経
営
管
理
本
部
副
本
部
長　

経
理
部
長
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こ
の
よ
う
な
ケ
ー
ス
で
は
、
経
理

部
だ
け
で
は
社
内
の
説
明
対
応
に
苦

慮
す
る
こ
と
が
想
定
さ
れ
る
の
で
、

外
部
の
力
を
借
り
て
社
内
調
整
を
ス

ム
ー
ズ
に
進
め
よ
う
と
い
う
ニ
ー
ズ

が
あ
る
。

こ
う
し
た
会
計
に
馴
染
み
の
な
い

方
へ
説
明
が
必
要
と
な
る
ケ
ー
ス
で

有
効
だ
と
考
え
ら
れ
る
の
が
、
他
社

事
例
を
集
め
た
上
で
視
認
化
し
て
説

明
す
る
ア
プ
ロ
ー
チ
だ
。
ど
れ
だ
け

理
論
的
な
説
明
を
試
み
て
も
、
会
計

に
馴
染
み
の
な
い
方
に
と
っ
て
は
納

得
で
き
な
い
こ
と
は
あ
り
え
る
た

め
、
そ
の
よ
う
な
場
合
は
「
他
社
は

ど
う
な
の
か
？
」
と
い
う
観
点
で
、

グ
ラ
フ
な
ど
を
活
用
し
な
が
ら
視
覚

に
訴
え
つ
つ
説
明
し
た
ほ
う
が
納
得

し
て
も
ら
い
や
す
い
。

そ
し
て
「
収
益
認
識
に
関
す
る
会

計
基
準
」
の
よ
う
な
国
際
的
調
和
化

を
目
的
と
し
た
会
計
基
準
は
す
で
に

Ｕ
Ｓ

－

Ｇ
Ａ
Ａ
Ｐ
や
Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
で
取

り
入
れ
ら
れ
て
い
る
考
え
方
で
も
あ

る
の
で
、
Ｕ
Ｓ

－

Ｇ
Ａ
Ａ
Ｐ
や
Ｉ
Ｆ

Ｒ
Ｓ
適
用
企
業
の
有
価
証
券
報
告
書

な
ど
を
当
た
れ
ば
豊
富
な
事
例
を
参

考
に
す
る
こ
と
が
で
き
る
。
他
社
事

例
を
活
用
さ
れ
る
場
合
は
是
非
ご
参

考
に
し
て
い
た
だ
き
た
い
。

膨
大
な
作
業
が 

想
定
さ
れ
る 

ケ
ー
ス

事例

2

新
会
計
基
準
を
導
入
す
る
場
合
、

結
論
や
方
向
性
に
関
し
て
迷
う
こ
と

と
同
じ
く
ら
い
、
時
間
や
人
員
確
保

に
頭
を
抱
え
る
担
当
者
の
方
も
い

ら
っ
し
ゃ
る
の
で
は
な
い
だ
ろ
う

か
。
特
に
昨
今
の
働
き
方
改
革
や
労

働
人
口
の
減
少
ト
レ
ン
ド
は
経
理
業

務
従
事
者
に
と
っ
て
も
他
人
事
で
は

な
く
、
す
で
に
ギ
リ
ギ
リ
の
人
員
で

業
務
を
行
っ
て
い
る
企
業
も
多
い
と

思
わ
れ
る
。
こ
の
よ
う
な
時
に
、
新

会
計
基
準
の
導
入
等
の
イ
ベ
ン
ト
は

業
務
の
さ
ら
な
る
逼
迫
を
招
く
恐
れ

が
あ
り
、
対
応
に
苦
慮
さ
れ
て
い
る

方
は
多
い
も
の
と
推
察
し
て
い
る
。

「
収
益
認
識
に
関
す
る
会
計
基
準
」

を
例
に
と
る
と
、
取
引
形
態
別
や
取

引
先
別
に
契
約
書
の
内
容
を
確
認
し

た
う
え
で
影
響
の
あ
る
事
項
を
網
羅

的
に
洗
い
出
す
方
法
が
考
え
ら
れ
る

が
、
取
引
先
数
が
多
い
と
確
認
す
る

契
約
書
数
も
膨
大
な
数
に
な
る
こ
と

が
想
定
さ
れ
る
上
、
長
年
お
付
き
合

い
の
あ
る
企
業
と
の
取
引
を
調
査
す

る
場
合
、
か
な
り
古
い
取
引
基
本
契

約
書
等
ま
で
遡
る
必
要
が
あ
る
。

さ
ら
に
、
実
際
に
筆
者
が
担
当
し

た
Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
16
号
の
導
入
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
で
は
、
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
固
有
の

事
情
も
あ
っ
て
、
確
認
す
べ
き
契
約

書
が
数
千
件
に
も
及
び
、
明
ら
か
に

経
理
部
内
だ
け
で
は
対
処
で
き
な
い

会
計
ビ
ッ
グ
バ
ン
と
い
う
言
葉

が
世
間
か
ら
注
目
さ
れ
る
よ

う
に
な
っ
て
ず
い
ぶ
ん
と
経
つ
が
、

現
在
も
国
際
的
調
和
化
を
目
的
と
し

た
新
会
計
基
準
の
適
用
は
進
め
ら
れ

て
い
る
。
１
９
９
０
年
代
後
半
か
ら

２
０
０
０
年
代
に
か
け
て
、
多
く
の

新
会
計
基
準
が
国
際
的
調
和
化
を
目

的
と
し
て
導
入
さ
れ
、
多
く
の
経
理

担
当
者
が
新
会
計
基
準
の
適
用
対
応

に
苦
慮
さ
れ
て
い
た
と
思
わ
れ
る

が
、
こ
の
流
れ
は
令
和
に
な
っ
て
も

変
わ
り
そ
う
に
な
い
。

２
０
１
８
年
３
月
30
日
に
企
業
会

計
基
準
委
員
会
よ
り
企
業
会
計
基
準

第
29
号
「
収
益
認
識
に
関
す
る
会
計

基
準
」
お
よ
び
企
業
会
計
基
準
適
用

指
針
第
30
号
「
収
益
認
識
に
関
す
る

会
計
基
準
の
適
用
指
針
」
が
公
表
さ

れ
た
。
原
則
適
用
は
２
０
２
１
年
４

月
１
日
以
後
開
始
す
る
連
結
会
計
年

度
お
よ
び
事
業
年
度
の
期
首
か
ら
だ

が
、
２
０
１
８
年
４
月
１
日
以
後
開

始
す
る
連
結
会
計
年
度
お
よ
び
事
業

年
度
の
期
首
か
ら
早
期
適
用
が
可
能

で
あ
り
、
多
く
の
上
場
企
業
で
検
討

が
始
め
ら
れ
て
い
る
の
で
は
な
い
だ

ろ
う
か
。
ま
た
国
際
的
調
和
化
の
源

流
と
も
言
え
る
Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
に
も
動
き

が
あ
っ
た
。
Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
16
号
（
リ
ー

ス
）
が
２
０
１
９
年
１
月
１
日
か
ら

始
ま
る
事
業
年
度
よ
り
強
制
適
用
さ

れ
て
お
り
、
Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
適
用
企
業
や

重
要
な
子
会
社
が
Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
を
適
用

し
て
い
る
企
業
な
ど
に
影
響
を
与
え

て
い
る
。
こ
の
Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
16
号
も
い

ず
れ
日
本
の
会
計
基
準
に
も
影
響
を

及
ぼ
す
と
考
え
ら
れ
て
い
る
（
図
表

１
参
照
）。

新
会
計
基
準
を
導
入
す
る
場
合
、

多
く
の
企
業
で
は
経
理
担
当
者
が
方

向
性
を
固
め
た
上
で
会
計
監
査
人
と

協
議
を
行
う
の
が
一
般
的
だ
と
思
う

が
、
企
業
に
よ
っ
て
は
固
有
の
事
情

で
外
部
の
ア
ド
バ
イ
ザ
リ
ー
フ
ァ
ー

ム
を
活
用
す
る
こ
と
も
あ
る
。
本
稿

で
は
筆
者
が
担
当
し
た
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
で
の
事
例
を
紹
介
し
な
が
ら
、
新

会
計
基
準
適
用
に
お
け
る
留
意
点
に

つ
い
て
述
べ
る
こ
と
に
す
る
。

対
応
に
苦
慮
す
る 

２
つ
の
ケ
ー
ス

新
会
計
基
準
の 

影
響
が
経
理
部
以
外

に
及
ぶ
ケ
ー
ス

新
会
計
基
準
の
改
正
論
点
が
経
理

部
以
外
に
大
き
な
影
響
が
あ
る
場
合
、

経
理
担
当
者
は
社
内
で
の
説
明
対
応

が
必
要
に
な
る
こ
と
が
あ
る
。
例
え

ば
「
収
益
認
識
に
関
す
る
会
計
基
準
」

の
大
き
な
改
正
ポ
イ
ン
ト
の
１
つ
に

事例

1

代
理
人
取
引
の
純
額
処
理
で
の
計
上

を
挙
げ
ら
れ
る
が
、
こ
れ
も
社
内
調

整
が
必
要
な
ケ
ー
ス
だ
と
考
え
ら
れ

る
。
代
理
人
取
引
の
純
額
処
理
で
の

計
上
と
は
、
企
業
が
第
三
者
の
間
に

入
り
、
い
わ
ゆ
る
代
理
人
と
し
て
取

引
を
行
う
場
合
、
従
来
で
あ
れ
ば
売

上
代
金
と
仕
入
代
金
を
総
額
で
計
上

す
る
こ
と
が
認
め
ら
れ
て
い
た
が
、

新
会
計
基
準
で
は
売
上
金
額
と
仕
入

金
額
の
差
額
分
相
当
を
手
数
料
収
入

と
し
て
純
額
で
計
上
す
る
こ
と
が
求

め
ら
れ
る
と
い
う
も
の
で
あ
る
。

こ
の
、
代
理
人
取
引
の
純
額
処
理

に
よ
る
計
上
は
、
元
々
Ｕ
Ｓ

－

Ｇ
Ａ

Ａ
Ｐ
や
Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
な
ど
で
採
用
さ
れ

て
い
る
考
え
方
だ
が
、
こ
の
考
え
方

を
適
用
す
る
と
、
特
に
代
理
人
業
務

を
主
た
る
取
引
と
す
る
商
社
や
消
化

仕
入
取
引
を
行
う
百
貨
店
な
ど
で
は

売
上
高
が
大
き
く
減
少
す
る
こ
と
が

想
定
さ
れ
る
（
図
表
２
参
照
）。

こ
の
よ
う
な
売
上
高
の
減
少
は
た

と
え
利
益
の
額
に
影
響
は
な
く
と
も
、

時
に
経
理
以
外
の
担
当
者
か
ら
大
き

な
衝
撃
と
共
に
受
け
止
め
ら
れ
る
こ

と
が
あ
る
。
売
上
高
は
多
く
の
ビ
ジ

ネ
ス
マ
ン
に
と
っ
て
会
社
へ
の
貢
献

度
を
測
る
指
標
と
し
て
考
え
ら
れ
て

い
る
側
面
が
あ
り
、
新
基
準
の
適
用

に
よ
る
売
上
高
の
減
少
は
自
ら
の
貢

献
度
を
低
く
見
積
も
ら
れ
て
い
る
と

錯
覚
す
る
の
か
、
な
か
な
か
納
得
し

て
も
ら
え
な
い
こ
と
も
あ
る
か
ら
だ
。

ケ
ー
ス
も
あ
っ
た
。

従
来
の
新
基
準
の
導
入
時
も
相
応

の
コ
ス
ト
を
か
け
て
対
応
し
て
き
た

企
業
が
ほ
と
ん
ど
だ
と
推
察
さ
れ
る

が
、
今
後
も
新
会
計
基
準
が
導
入
さ

れ
た
場
合
に
は
今
ま
で
と
同
等
か
そ

れ
以
上
の
コ
ス
ト
が
必
要
に
な
る
こ

と
が
想
定
さ
れ
る
。

費
用
対
効
果
を
考
え
て 

幅
広
く
検
討
す
る

こ
の
よ
う
な
場
合
、
多
く
の
企
業

で
は
業
務
負
荷
の
増
大
を
回
避
し
つ

つ
ス
ム
ー
ズ
に
新
会
計
基
準
の
適
用

を
進
め
た
い
と
考
え
る
だ
ろ
う
が
、

む
し
ろ
外
注
し
た
ほ
う
が
費
用
対
効

果
も
高
い
こ
と
も
考
え
ら
れ
る
。
そ

の
た
め
、
新
会
計
基
準
が
公
表
さ
れ

た
際
に
は
、
早
め
に
準
備
を
開
始
し

必
要
な
作
業
や
時
間
を
見
積
も
っ
た

う
え
で
、
外
部
の
ア
ド
バ
イ
ザ
リ
ー

フ
ァ
ー
ム
の
活
用
も
含
め
て
幅
広
く

検
討
す
る
こ
と
を
お
勧
め
す
る

Viewpoint 令和の時代に求められる対応の勘所

P
rofile �

H
ironori H

irayam
a

あ
ず
さ
監
査
法
人
（
現
有
限
責
任 

あ
ず
さ
監
査
法

人
）
入
所
。
２
０
１
５
年
よ
り
フ
ロ
ン
テ
ィ
ア
・

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
株
式
会
社
に
て
、
財
務
Ｄ
Ｄ
や
事

業
計
画
作
成
支
援
等
の
事
業
再
生
業
務
に
従
事
。

２
０
１
８
年
よ
り
ジ
ャ
パ
ン
・
ビ
ジ
ネ
ス
・
ア
シ
ュ

ア
ラ
ン
ス
株
式
会
社
に
て
、
新
会
計
基
準
の
導
入
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
等
の
会
計
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
業
務
に

従
事
。

平山洋範
ジャパン・ビジネス・アシュアランス株式会社
マネジャー
公認会計士新 会 計 基 準 適 用   の 留 意 点

図表１　�国際的調和化を目的とした新会計基準の�
公表年数 〜多くの新基準が導入された〜

図表 2　�他社事例：総額処理から純額処理へ
の影響　〜商社での影響が大〜

連結キャッシュ・フロー計算書等の作成基準（1998 年）

税効果会計に係る会計基準（1998 年）
退職給付に係る会計基準（1998 年）

影響（*1） （単位：百万円）

（*1）IFRSまたはUSGAAPによる売上高÷日本基準による売上高
参照：各社有価証券報告書

93%

99%

40%

49%

30%

研究開発費等に係る会計基準（1998 年）
金融商品に係る会計基準（1999年）

固定資産の減損に係る会計基準（2002年）
企業結合に係る会計基準（2003年）
事業分離等に係る会計基準（2005年）
ストックオプションに係る会計基準（2005年）
棚卸資産の評価に関する会計基準（2006年）
四半期財務諸表に関する会計基準（2007年）
工事契約に関する会計基準（2007年）
関連当事者の開示に関する会計基準（2008年）

持分法に関する会計基準（2008年）
連結財務諸表に関する会計基準（2008年）

連結財務諸表に関する会計基準（2008年）
包括利益に関する会計基準（2010年）

収益認識に関する会計基準（2018年）

注１：（）内は制定された年（例：収益認識に関する新基準の判定は2018 年、 適
用は2021 年 4月以降）
注２：上記の会計基準は、導入の背景として国際的調和化を目的としていることが
明記されているもの

国
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製造業での影響は軽微

IFRS 及び US GAAP（米
国会計基準）に基づく
代理人取引の純額処理
により、 商社では見た
目の売上が大きく減少
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つ
、
ア
セ
ッ
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
（
Ａ
Ｍ
）
事

業
の
責
任
者
と
し
て
１
０
０
億
円
を
超
え
る

資
産
運
用
を
担
当
し
て
い
ま
す
。

―
―
ご
経
験
と
は
異
な
る
道
に
入
ら
れ
た
。

チ
ャ
レ
ン
ジ
半
分
、
経
験
が
活
か
せ
る
こ

と
半
分
と
い
う
形
で
し
た
。
ク
ラ
イ
ア
ン
ト

と
の
リ
レ
ー
シ
ョ
ン
シ
ッ
プ
（
お
客
様
の

ニ
ー
ズ
を
つ
ね
に
意
識
す
る
力
、
そ
れ
を
や

り
切
る
こ
と
）
は
ア
ド
バ
イ
ザ
リ
ー
時
代
に

身
に
つ
い
た
も
の
で
し
た
。
半
分
は
相
続
税

や
不
動
産
な
ど
未
経
験
の
分
野
へ
の
チ
ャ
レ

ン
ジ
で
し
た
。
自
分
が
経
験
し
て
い
な
い
知

見
は
、
日
々
勉
強
で
キ
ャ
ッ
チ
ア
ッ
プ
し
な

が
ら
、
今
に
至
っ
て
い
ま
す
。

未
経
験
の
分
野
へ
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
や
現
在

の
フ
ロ
ン
ト
業
務
に
も
、
こ
れ
ま
で
自
分
事

と
し
て
目
の
前
の
仕
事
に
懸
命
に
あ
た
っ
て

き
た
こ
と
が
、
役
立
っ
て
い
る
と
感
じ
て
い

ま
す
。

新
し
い
サ
ー
ビ
ス
を
つ
く
り
出
し 

社
会
の
役
に
立
つ

―
―
今
の
お
仕
事
の
面
白
み
は
？

バ
ッ
ク
オ
フ
ィ
ス
、
フ
ロ
ン
ト
問
わ
ず
、

チ
ー
ム
一
丸
と
な
っ
て
、
今
ま
で
に
な
い
新

し
い
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
を
つ
く
り
だ
し
、
世

の
中
に
提
供
し
て
い
く
こ
と
が
で
き
る
の
が

一
番
の
楽
し
み
で
す
。

も
う
一
つ
は
、
つ
く
り
出
し
た
商
品
や

サ
ー
ビ
ス
を
通
じ
て
、
社
会
の
抱
え
る
問
題

点
を
解
決
す
る
一
つ
の
道
筋
を
示
せ
る
こ
と

で
す
。
例
え
ば
、
高
齢
化
社
会
、
共
働
き
が

当
た
り
前
と
な
っ
た
社
会
で
は
、
老
人
ホ
ー

ム
や
病
院
、
保
育
園
と
い
っ
た
社
会
に
必
要

な
資
産
が
十
分
に
供
給
で
き
な
い
と
い
う
状

況
が
あ
り
ま
す
。
日
本
の
銀
行
を
通
し
た
間

接
金
融
の
中
で
は
、
お
金
が
ス
ム
ー
ズ
に
回

ら
な
く
な
っ
て
い
ま
す
。
投
資
に
対
す
る
考

え
方
が
日
本
で
も
や
っ
と
醸
成
さ
れ
て
き
て

い
る
一
方
で
、
個
人
資
産
と
し
て
９
０
０
兆

円
が
眠
っ
て
い
ま
す
。
一
般
的
に
不
動
産
は

ま
と
ま
っ
た
お
金
が
必
要
な
の
で
、
個
人
向

け
の
投
資
商
品
と
し
て
は
垣
根
が
高
い
と
考

え
ら
れ
て
き
ま
し
た
。
し
か
し
、
ボ
ラ
テ
ィ

リ
テ
ィ
は
株
や
投
資
信
託
、
Ｆ
Ｘ
等
の
ほ
う

が
は
る
か
に
高
く
、
こ
れ
ら
に
比
べ
て
実
は

不
動
産
は
低
リ
ス
ク
で
す
。

そ
こ
で
我
々
は
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で
１

口
１
万
円
か
ら
投
資
で
き
る
ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ

ン
デ
ィ
ン
グ
の
サ
イ
ト
を
２
０
１
８
年
11
月

に
オ
ー
プ
ン
。
わ
ず
か
７
カ
月
で
15
億
円
を

超
え
る
資
金
が
集
ま
っ
て
お
り
、
不
動
産
特

定
共
同
事
業
法
（
通
称
・
不
特
法
）
を
用
い

た
ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
と
し
て
は

今
、
業
界
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
の
運
用
資
産
と
な

り
ま
し
た
。

ネ
ッ
ト
で
お
金
の
巡
り
を
よ
く
し
て
、
社

与
え
ら
れ
た
仕
事
に 

腰
を
据
え
て
取
り
組
む

―
ご
経
歴
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

会
計
士
試
験
に
合
格
し
、
実
務
経
験
を
積

め
れ
ば
と
思
い
、
監
査
法
人
に
入
所
し
ま
し

た
。
監
査
業
務
を
５
年
間
続
け
た
後
、
内
部

の
ア
ド
バ
イ
ザ
リ
ー
部
門
に
異
動
。
Ｍ
＆
Ａ

や
事
業
再
生
な
ど
の
ト
ラ
ン
ザ
ク
シ
ョ
ン

サ
ー
ビ
ス
部
門
に
お
よ
そ
10
年
携
わ
り
ま
し

た
。
当
時
、
Ｍ
＆
Ａ
は
比
較
的
激
務
で
そ
の

分
力
も
つ
く
と
周
り
か
ら
聞
い
て
い
た
の

で
、
な
る
べ
く
厳
し
い
と
こ
ろ
に
身
を
お
い

て
、
新
し
い
分
野
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
み
よ

う
と
思
い
ま
し
た
。

私
の
場
合
、
将
来
を
見
据
え
て
戦
略
的
に

動
く
と
い
う
よ
り
も
、
腰
を
据
え
て
与
え
ら

れ
た
仕
事
に
し
っ
か
り
と
取
り
組
む
こ
と
を

意
識
し
て
き
ま
し
た
。
５
年
間
の
監
査
業
務

を
通
じ
て
会
計
や
ビ
ジ
ネ
ス
の
基
本
を
理
解

し
、
そ
こ
で
鍛
え
ら
れ
た
足
腰
を
土
台
と
し

て
同
系
列
の
ア
ド
バ
イ
ザ
リ
ー
部
門
で
、
企

業
買
収
や
事
業
再
生
と
い
っ
た
生
の
ビ
ジ
ネ

の
最
前
線
を
体
験
し
ま
し
た
。
ど
う
動
く
か

わ
か
ら
な
い
世
界
、
比
較
的
短
期
間
で
ク

ロ
ー
ズ
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
世
界
に
移

り
、
交
渉
ま
で
含
め
た
ア
ド
バ
イ
ス
を
し
て

い
く
中
で
、
ビ
ジ
ネ
ス
の
ダ
イ
ナ
ミ
ズ
ム
と

そ
れ
に
伴
う
緊
張
感
を
肌
身
で
感
じ
る
こ
と

が
で
き
た
の
は
貴
重
な
体
験
で
し
た
。
最
初

の
５
～
６
年
は
極
め
て
激
務
で
し
た
が
、
そ

こ
で
得
た
も
の
は
大
き
か
っ
た
と
思
い
ま

す
。
10
年
で
大
小
合
わ
せ
て
２
０
０
件
近
い

案
件
に
携
わ
り
ま
し
た
が
、
携
帯
電
話
会
社

の
買
収
や
百
貨
店
の
合
併
、
大
手
電
機
会
社

の
再
生
な
ど
、
新
聞
の
一
面
を
賑
わ
す
よ
う

な
仕
事
が
年
に
１
回
は
あ
り
、
そ
う
い
う
と

き
は
や
は
り
喜
び
や
達
成
感
を
感
じ
ま
し

た
。監

査
と
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
と
合
わ
せ
て

15
年
間
在
籍
し
ま
し
た
が
、
２
０
０
人
近
く

い
た
同
期
の
う
ち
、
15
年
後
残
っ
て
い
た
の

は
一
桁
で
し
た
。
長
く
い
た
か
ら
こ
そ
、
わ

き
見
を
せ
ず
、
一
つ
の
こ
と
に
集
中
し
た
結

果
、
相
応
し
い
タ
イ
ミ
ン
グ
で
自
然
と
転
機

が
訪
れ
た
と
い
う
の
が
実
感
で
す
。

少
し
ゆ
っ
く
り
す
る
時
間
が
必
要
だ
と
感

じ
、
子
供
が
生
ま
れ
た
の
を
契
機
に
退
職
し

ま
し
た
が
、
手
伝
っ
て
く
れ
と
い
う
話
か
ら

仕
事
が
発
生
し
、
会
計
士
と
し
て
事
務
所
を

か
ま
え
て
独
立
す
る
こ
と
に
。
同
業
者
の

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
で
仕
事
に
困
る
こ
と
な
く
、

ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
も
い
ち
ば
ん
い
い

時
期
で
し
た
。

独
立
し
て
２
年
経
っ
た
頃
、
株
式
会
社
ブ

リ
ッ
ジ
・
シ
ー
・
キ
ャ
ピ
タ
ル
の
創
業
者
か

ら
お
声
が
け
い
た
だ
き
、
Ｃ
Ｆ
Ｏ
兼
Ｃ
Ｏ
Ｏ

の
よ
う
な
形
で
ブ
リ
ッ
ジ
・
シ
ー
・
キ
ャ
ピ

タ
ル
に
参
画
し
、
内
部
統
制
な
ど
も
整
え
つ

会
の
抱
え
る
問
題
解
決
の
一
端
を
担
い
な

が
ら
、
出
資
し
て
い
た
だ
い
た
方
に
は
リ

タ
ー
ン
も
受
け
取
っ
て
い
た
だ
く
。
そ
う

し
た
好
循
環
を
つ
く
り
あ
げ
て
い
く

の
が
今
の
仕
事
の
大
き
な
魅
力

だ
と
思
い
ま
す
。

目
の
前
に
あ
る
こ
と
を 

ま
ず
は
楽
し
ん
で
み
る

―
―
こ
れ
か
ら
求
め
ら
れ
る
人
財
像

は
？ま

ず
は
何
で
も
楽
し
め
る
こ
と
が
重
要

だ
と
思
い
ま
す
。
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
に
役

立
つ
か
と
か
、
給
料
は
い
く
ら
か
と
い
っ

た
条
件
を
考
え
る
前
に
、
今
目
の
前
に
あ

る
こ
と
を
楽
し
ん
で
み
よ
う
、
全
力
で
や
っ

て
み
よ
う
と
い
う
マ
イ
ン
ド
セ
ッ
ト
の
あ

る
人
。
何
事
も
前
向
き
に
受
け
取
り
、
環

境
の
せ
い
に
す
る
こ
と
な
く
や
っ
て
い
け

る
人
が
求
め
ら
れ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

例
え
ば
会
計
士
で
あ
れ
ば
ど
こ
の
世
界

で
も
輝
け
る
ス
キ
ル
が
あ
る
の
だ
か
ら
、
細

か
な
仕
事
は
え
り
好
み
せ
ず
朝
飯
前
に
片

づ
け
て
い
か
な
け
れ
ば
、
そ
の
先
に
あ
る

面
白
い
世
界
は
舞
い
込
ん
で
こ
な
い
の
で

は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

将
来
を
考
え
る
こ
と
も
重
要
だ
と
思
い

ま
す
が
、
会
計
士
と
い
う
資
格
を
持
っ
て

い
る
時
点
で
や
り
が
い
の
あ
る
仕
事
が
目
の

前
に
あ
っ
て
、
そ
れ
を
一
生
懸
命
に
や
っ
て

い
け
ば
よ
り
広
が
り
の
あ
る
世
界
が
見
え
て

く
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

―
―
本
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

H
um

an resource

目
の
前
の
仕
事
を
や
り
切
る
こ
と
で
、

新
し
い
世
界
が
見
え
て
く
る
。

�

金
子
好
宏
氏

株
式
会
社
ブ
リ
ッ
ジ
・
シ
ー
・
キ
ャ
ピ
タ
ル

取
締
役
副
社
長　

公
認
会
計
士

Profile �

Yoshihiro Kaneko
2000 年、中央青山監査法人（現あらた監査
法人）入所、金融機関を中心とした監査業務、
内部統制構築業務に従事。2005 年、PwC
アドバイザリー合同会社に異動後、10 年
にわたり M&A、事業再生関連業務を中心と
した各種コンサルティング業務に携わる。
2016 年、ブリッジ・シー・キャピタルに
参画し、取締役に就任。富裕層向け AM
事業の責任者として、不動産から金融
商品に至るまで 100 億円超の資産運
用を担当。慶應義塾大学商学部卒。

67 Vol.16Vol.16



2019年
8月
発
行

発
行
／
JB
A
グ
ル
ー
プ
　
発
行
人
／
脇
一
郎
　
編
集
／
宇
賀
神
哲
・
織
茂
敬
俊

〒
102-0083　

東
京
都
千
代
田
区
麹
町
1-3ニ

ッ
セ
イ
半
蔵
門
ビ
ル
６
F　
TE
L／
03-3512-7707　

w
w
w
.jbagroup.co.jp

V
ol.16

2019 SU
M

M
E

R


