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経
理
発
で

社
内
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を

巻
き
起
こ
す

―
ご
経
歴
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

新
卒
で
入
社
以
来
、
今
年
で
30
年
目
に
入

り
ま
す
。
最
初
は
経
理
部
に
配
属
さ
れ
、
決

算
業
務
等
の
経
理
業
務
に
携
わ
り
ま
し
た
。

30
歳
か
ら
１
年
半
、
ト
レ
ー
ニ
ー
と
し
て
米

国
本
社
に
出
向
、
レ
ポ
ー
テ
ィ
ン
グ
チ
ー
ム

の
一
員
と
し
て
日
本
社
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
を
サ
ポ
ー
ト
し
ま
し
た
。
帰
国
後
、

次
世
代
会
計
シ
ス
テ
ム
の
検
討
を
指
示
さ

れ
、
会
計
シ
ス
テ
ム
だ
け
で
な
く
、
新
事
務

プ
ロ
セ
ス
構
想
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
と
い
っ
た
全

社
的
な
シ
ス
テ
ム
構
築
等
に
経
理
の
立
場
か

ら
参
加
す
る
な
ど
、
そ
の
後
、
現
在
に
至
る

ま
で
の
20
年
近
く
の
ほ
と
ん
ど
を
、
会
計
シ

ス
テ
ム
の
世
界
に
経
理
の
立
場
か
ら
関
与
し

て
き
ま
し
た
。

２
０
０
５
年
か
ら
の
２
年
半
、
社
長
直
属

の
ア
シ
ス
タ
ン
ト
に
従
事
し
、
会
社
の
経
営

全
体
を
見
た
後
、
営
業
ス
タ
ッ
フ
部
門
を
経

て
、
経
理
部
に
帰
任
。
Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
を
担
当
し

て
い
る
際
に
、
２
０
１
０
年
、
日
米
会
計
シ

ス
テ
ム
統
合
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
話
が
持
ち
上

が
り
、
日
本
側
の
責
任
者
に
。
導
入
後
は
、

日
本
社
経
理
部
の
中
に
Ｅ
Ｒ
Ｐ 

Ｃ
Ｏ
Ｅ

チ
ー
ム
を
組
成
し
、
Ｉ
Ｔ
部
門
の
メ
ン
バ
ー

も
含
め
て
バ
ー
チ
ャ
ル
に
、
米
国
本
社
Ｕ
Ｓ 

Ｅ
Ｒ
Ｐ 

Ｃ
Ｏ
Ｅ
チ
ー
ム
と
協
業
す
る
形
で

現
在
に
至
っ
て
い
ま
す
。

同
じ
会
社
に
在
籍
し
て
は
い
ま
す
が
、
長

き
に
わ
た
り
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
ベ
ー
ス
で
仕
事

を
し
て
き
ま
し
た
。
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
立
ち

上
げ
て
は
、
稼
働
さ
せ
、
定
着
す
る
ま
で
し

ば
ら
く
の
間
、
そ
の
ラ
イ
ン
長
と
し
て
従

事
、
ま
た
次
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
移
る
。
自

分
で
企
画
す
る
の
で
次
々
や
る
べ
き
こ
と
が

で
き
て
く
る
。
こ
う
し
た
社
内
コ
ン
サ
ル
タ

ン
ト
的
な
活
動
で
、
社
内
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

を
起
こ
し
て
き
た
と
自
負
し
て
い
ま
す
。

“
個
”へ
の
リ
ス
ペ
ク
ト
と

“
再
チ
ャ
レ
ン
ジ
”で
き
る
風
土

―
発
想
力
豊
か
な
強
い
組
織
に
な
る
た
め

に
必
要
な
こ
と
は
？

“
個
”
に
対
す
る
リ
ス
ペ
ク
ト
で
し
ょ
う

か
。
日
本
は
「
違
い
」
を
前
提
に
し
く
み
が

で
き
て
い
ま
せ
ん
。「
み
な
一
緒
」
と
い
う

発
想
か
ら
始
ま
っ
て
い
ま
す
。
戦
後
世
界
的

競
争
力
を
育
ん
だ
の
も
、
い
ま
競
争
力
を

失
っ
て
い
る
の
も
そ
の
し
く
み
の
せ
い
で
あ

ろ
う
と
私
は
推
察
し
て
い
ま
す
。
だ
か
ら
変

わ
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
実
際
に
し
く
み

と
し
て
個
に
焦
点
を
当
て
る
。
例
え
ば
、
個

人
と
会
社
の
目
的
が
合
致
し
、
有
機
的
に
結

合
し
あ
う
し
く
み
を
つ
く
る
。“
個
”
へ
の

リ
ス
ペ
ク
ト
を
も
っ
て
個
の
力
を
組
織
の
力

に
変
え
て
い
く
。
一
人
ひ
と
り
が
“
違
う
”

こ
と
を
前
提
と
し
た
、
社
会
の
し
く
み
が
で

き
る
と
よ
い
と
思
い
ま
す
。

―
印
象
に
残
る
出
来
事
は
？

多
く
の
上
司
や
先
輩
、
後
輩
達
に
恵
ま

れ
、
自
由
に
や
ら
せ
て
も
ら
っ
て
き
ま
し

た
。
中
で
も
、
一
度
と
ん
挫
し
た
Ｅ
Ｒ
Ｐ
に

よ
る
会
計
シ
ス
テ
ム
導
入
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

に
、
再
度
、
挑
戦
さ
せ
て
も
ら
っ
た
こ
と
は

大
き
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。
成
功
に
導
け
な

か
っ
た
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
同
じ
上
司
か
ら

も
う
一
度
指
示
さ
れ
た
時
に
は
、「
絶
対
に

失
敗
で
き
な
い
。
何
が
何
で
も
や
り
切
る

ぞ
！
」
と
い
う
気
持
ち
に
な
り
ま
し
た
。
こ

の
再
挑
戦
の
チ
ャ
ン
ス
が
な
け
れ
ば
今
の
私

は
な
か
っ
た
し
、
成
長
の
大
き
な
切
っ
掛
け

に
な
っ
た
と
思
い
ま
す
。
だ
か
ら
こ
そ
、
そ

ん
な
チ
ャ
レ
ン
ジ
で
き
る
環
境
を
後
輩
達
に

用
意
し
て
あ
げ
た
い
。
そ
れ
が
今
の
私
の
務

め
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

“
Ｗ
ｈ
ａ
ｔ
”は
変
え
ず

“
Ｈ
ｏ
ｗ
”を
変
え
る

―
こ
れ
か
ら
の
人
材
に
大
事
な
こ
と
は
何

で
し
ょ
う
か
。

新
人
た
ち
に
は
、
次
の
三
つ
の
メ
ッ
セ
ー

ジ
を
伝
え
て
い
ま
す
。

一
つ
目
は
、「
将
来
像
を
イ
メ
ー
ジ
し
て

ほ
し
い
」。
自
分
が
イ
メ
ー
ジ
で
き
な
い
こ

と
は
具
現
化
で
き
ま
せ
ん
。
漠
然
と
で
も
い

い
か
ら
「
な
り
た
い
姿
」
を
描
く
こ
と
が
達

成
へ
の
第
一
歩
だ
と
伝
え
て
い
ま
す
。

二
つ
目
は
、「
ど
う
や
れ
ば
で
き
る
か
を

考
え
て
ほ
し
い
」。
日
本
人
は
制
約
事
項
の

中
で
物
事
を
進
化
さ
せ
る
こ
と
に
関
し
て
は

と
て
も
優
秀
で
す
。
一
方
、
制
約
事
項
の
な

い
真
っ
白
な
状
態
か
ら
何
か
を
描
い
て
い
く

こ
と
は
苦
手
。
困
難
な
経
営
課
題
に
向
き

合
っ
た
時
、
思
考
停
止
に
陥
り
「
そ
れ
は
で

き
ま
せ
ん
」
と
真
っ
先
に
で
き
な
い
理
由
を

考
え
始
め
る
の
で
す
。「
制
約
事
項
は
置
い

て
お
い
て
、
ど
う
や
れ
ば
で
き
る
か
を
聞
か

せ
て
ほ
し
い
」
と
繰
り
返
し
伝
え
ま
す
。

最
後
は
、「
現
状
維
持
は
退
化
と
同
じ
」

と
い
う
こ
と
で
す
。
私
た
ち
が
置
か
れ
て
い

る
状
況
は
下
り
の
エ
ス
カ
レ
ー
タ
ー
に
上
を

向
い
て
乗
っ
て
い
る
の
と
同
じ
状
況
で
す
。

上
に
昇
り
続
け
な
い
限
り
、
エ
ス
カ
レ
ー

タ
ー
は
下
が
っ
て
い
く
。
つ
ま
り
、
世
の
中

が
変
わ
っ
て
い
く
中
で
、
自
分
が
進
化
し
て

変
わ
っ
て
い
か
な
け
れ
ば
ど
ん
ど
ん
退
化
す

る
と
い
う
こ
と
で
す
。

経
理
・
財
務
の
観
点
か
ら
言
っ
て
も
業
務

プ
ロ
セ
ス
で
変
え
ら
れ
な
い
も
の
は
な
い
と

私
は
思
っ
て
い
ま
す
。
法
定
要
件
、
内
部
統

制
要
件
、
環
境
的
制
約
要
件
か
ら
業
務
プ
ロ

セ
ス
は
デ
ザ
イ
ン
さ
れ
て
い
ま
す
が
、
環
境

的
制
約
要
件
等
は
常
に
変
化
し
得
る
の
で
、

プ
ロ
セ
ス
も
常
に
変
え
る
べ
き
で
す
。
内
部

統
制
目
的
を
果
た
し
て
い
る
の
で
あ
れ
ば
、

統
制
活
動
は
よ
り
適
切
な
も
の
に
変
え
て
よ

い
は
ず
で
す
。
極
端
な
話
、
法
定
要
件
で

あ
っ
て
も
、
世
の
中
の
た
め
に
な
っ
て
い
な

け
れ
ば
変
え
る
よ
う
に
働
き
か
け
る
こ
と
も

で
き
る
は
ず
で
す
。

―
変
え
て
は
い
け
な
い
も
の
は
？

プ
ロ
セ
ス
に
変
え
て
は
い
け
な
い
も
の
は

あ
り
ま
せ
ん
が
、
哲
学
は
変
え
て
は
い
け
な

い
も
の
だ
と
思
い
ま
す
。
保
険
会
社
と
し
て

保
険
が
“
誰
の
た
め
の
し
く
み
な
の
か
”
を

考
え
れ
ば
、
当
然
、
契
約
者
、
被
保
険
者
の

人
た
ち
に
と
っ
て
役
立
つ
保
険
で
な
け
れ
ば

な
り
ま
せ
ん
。
そ
う
し
た
根
源
的
な
部
分
は
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変
え
て
は
い
け
な
い
も
の
だ
と
言
え
ま
す
。

つ
ま
り
、“
Ｗ
ｈ
ａ
ｔ
”
は
変
え
ず
、“
Ｈ
ｏ

ｗ
”
を
変
え
て
い
く
。
そ
れ
が
重
要
な
こ
と

だ
と
思
い
ま
す
。

こ
れ
か
ら
も
、「
ク
ー
ル
ヘ
ッ
ド
＆

ウ
ォ
ー
ム
ハ
ー
ト
」
を
変
わ
ら
ず
持
ち
続
け

な
が
ら
、
よ
り
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
力
が
発
揮
で

き
る
し
く
み
づ
く
り
に
フ
ォ
ー
カ
ス
し
て
い

き
た
い
と
思
い
ま
す
。

―
本
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。
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現
在
の
財
務
報
告
で
は
、
記
述
す

る
こ
と
の
で
き
な
い
こ
れ
ら
の
企
業

の
Ｅ
Ｓ
Ｇ
責
任
を
果
た
し
て
い
る
こ

と
を
統
合
報
告
の
中
で
説
明
す
る
こ

と
が
で
き
る
。

国
際
統
合
報
告

フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
の
公
表

そ
う
し
た
中
、
２
０
１
３
年
12
月

に
統
合
報
告
に
関
す
る
国
際
的
な
フ

レ
ー
ム
ワ
ー
ク
が
公
表
さ
れ
、
世
界

の
有
力
な
企
業
が
こ
ぞ
っ
て
統
合
報

告
を
発
行
す
る
よ
う
に
な
っ
た
。
こ

の
国
際
的
な
枠
組
み
の
検
討
が
開
始

さ
れ
た
の
は
、
２
０
１
０
年
夏
で
あ

り
、
そ
の
契
機
は
08
年
９
月
に
生
じ

た
「
百
年
に
一
度
」
と
も
い
わ
れ
る

リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
に
あ
っ
た
と
言

わ
れ
る
。

こ
の
後
資
本
市
場
関
係
者
は
、
企

業
の
「
短
期
志
向
」
を
是
正
し
、
中

長
期
的
な
観
点
に
基
づ
く
持
続
的
な

価
値
創
造
を
志
向
す
る
よ
う
に
資
本

市
場
か
ら
企
業
経
営
者
の
行
動
変
革

を
求
め
る
べ
き
と
考
え
、
国
際
統
合

報
告
の
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
に
関
す
る

検
討
を
行
っ
た
。

現
在
日
本
で
公
表
さ
れ
て
い
る
統

合
報
告
は
、
国
際
統
合
報
告
フ
レ
ー

ム
ワ
ー
ク
に
準
拠
し
て
い
な
い
ま
で

も
こ
れ
を
参
考
に
し
て
い
る
も
の
が

ほ
と
ん
ど
で
あ
る
。

オ
ク
ト
パ
ス（
蛸
足
）

モ
デ
ル

国
際
統
合
報
告
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク

上
、
統
合
報
告
は
、「
組
織
の
外
部

環
境
を
背
景
と
し
て
、
組
織
の
戦

略
、
ガ
バ
ナ
ン
ス
、
実
績
、
お
よ
び

見
通
し
が
ど
の
よ
う
に
短
、
中
、
長

期
の
価
値
創
造
を
導
く
か
に
つ
い
て

の
簡
潔
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
」

と
定
義
さ
れ
て
い
る
。

そ
の
大
き
な
特
徴
が
、
オ
ク
ト
パ

ス
（
蛸
足
）
モ
デ
ル
で
あ
る
（
図
表

２
）。
す
な
わ
ち
、
企
業
は
、
財
務

や
製
造
設
備
と
い
っ
た
財
務
報
告
に

も
記
載
さ
れ
て
い
る
資
源
の
ほ
か
、

人
的
資
本
、
知
的
資
本
、
社
会
・
関

係
資
本
（
ブ
ラ
ン
ド
や
レ
ピ
ュ
テ
ー

シ
ョ
ン
、
顧
客
と
の
良
好
な
関
係
な

ど
）、
天
然
・
自
然
資
本
と
い
っ
た

資
源
、
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
使
っ

て
、
持
続
的
な
価
値
創
造
を
行
っ
て

い
る
。

大
切
な
の
は
、
企
業
活
動
の
結
果
、

こ
れ
ら
６
つ
の
資
本
に
何
ら
か
の
影

響
が
及
ぼ
さ
れ
、
そ
れ
が
サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
と
し
て
繋
が
っ
て
、
経
済

全
体
が
出
来
上
が
っ
て
い
る
と
い
う

考
え
方
を
取
っ
て
い
る
点
で
あ
る
。

こ
れ
に
よ
っ
て
、
地
球
環
境
問
題
や

人
権
問
題
へ
も
配
慮
し
た
企
業
活
動

の
姿
を
説
明
で
き
る
。
具
体
的
に
は
、

組
織
概
要
と
外
部
環
境
、
ガ
バ
ナ
ン

ス
、
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
、
リ
ス
ク
と

機
会
、
戦
略
と
資
源
配
分
、
実
績
、

見
通
し
な
ど
を
簡
潔
に
表
現
し
た
レ

ポ
ー
ト
が
統
合
報
告
と
な
る
。

投
資
家
と
の
対
話
の

道
具
と
し
て
の
活
用

日
本
で
統
合
報
告
が
急
速
に
普
及

し
始
め
た
背
後
に
は
、
ス
チ
ュ
ワ
ー

ド
シ
ッ
プ
コ
ー
ド
と
コ
ー
ポ
レ
ー
ト

財
務
報
告
と
非
財
務
報
告
と
を

合
体
さ
せ
た
統
合
報
告
を
作

成
す
る
日
本
企
業
が
急
増
し
て
い
る

（
図
表
１
）。
宝
印
刷
の
調
査
に
よ
る

と
、
２
０
１
５
年
末
に
は
２
２
４
社

と
前
年
比
58
％
増
、
Ｊ
Ｐ
Ｉ
Ｘ
４
０

０
採
用
企
業
に
限
っ
て
言
え
ば
、
１

３
２
社
に
も
達
し
て
い
る
。
な
ぜ
こ

の
よ
う
に
統
合
報
告
を
作
成
す
る
企

業
が
増
加
し
て
い
る
の
か
。

財
務
報
告
の
限
界

第
一
に
考
え
ら
れ
る
の
は
、
財
務

報
告
だ
け
を
見
て
い
た
の
で
は
、
将

来
を
見
通
す
こ
と
が
で
き
な
い
点
で

あ
る
。
法
律
的
に
義
務
付
け
ら
れ
た

財
務
報
告
は
、
過
去
の
企
業
活
動
の

結
果
を
統
一
的
な
ル
ー
ル
（
会
計
基

準
）
に
基
づ
い
て
整
理
し
、
報
告
す

る
も
の
で
あ
る
。
し
た
が
っ
て
、
財

務
報
告
だ
け
を
仔
細
に
分
析
し
て

も
、
将
来
当
該
企
業
が
持
続
的
に
価

値
創
造
を
行
え
る
か
を
見
極
め
る
こ

と
は
ほ
ぼ
不
可
能
に
近
い
。

確
か
に
有
価
証
券
報
告
書
に
は
、

コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ガ
バ
ナ
ン
ス
や
リ
ス

ク
の
状
況
等
を
記
載
す
る
よ
う
義
務

付
け
ら
れ
て
き
た
が
、
企
業
の
価
値

創
造
と
の
関
係
を
意
識
し
て
書
か
れ

て
い
る
ケ
ー
ス
は
少
な
く
、
こ
れ
ら

の
記
述
か
ら
将
来
の
動
向
を
予
測
す

る
の
は
難
し
い
。

し
か
も
、
会
計
基
準
が
ま
す
ま
す

複
雑
化
し
て
き
た
結
果
、
上
場
企
業

が
作
成
す
る
法
定
の
財
務
報
告
書
の

ボ
リ
ュ
ー
ム
は
膨
大
に
な
っ
た
。
も

と
よ
り
有
価
証
券
報
告
書
は
、
虚
偽

記
載
が
あ
れ
ば
処
罰
さ
れ
る
だ
け

に
、
そ
の
記
述
自
体
の
正
確
性
は
あ

る
の
で
、
分
析
ツ
ー
ル
と
し
て
は
大

変
有
用
で
あ
る
も
の
の
、
そ
れ
ら
を

通
読
す
る
に
は
相
当
の
忍
耐
を
要
す

る
。さ

ら
に
、
デ
リ
バ
テ
ィ
ブ
の
普
及

に
伴
っ
て
、
同
じ
財
務
バ
ラ
ン
ス
の

企
業
で
あ
っ
て
も
、
将
来
キ
ャ
ッ

シ
ュ
フ
ロ
ー
に
関
す
る
約
束
の
相
違

に
よ
っ
て
、
将
来
の
財
務
バ
ラ
ン
ス

は
大
き
く
異
な
る
こ
と
と
な
っ
た
ほ

か
、
そ
も
そ
も
産
業
の
ソ
フ
ト
化
に

伴
っ
て
バ
ラ
ン
ス
シ
ー
ト
に
は
掲
載

さ
れ
な
い
知
的
資
産
等
に
よ
る
価
値

創
造
力
の
高
さ
が
企
業
の
持
続
的
な

価
値
創
造
力
を
決
め
る
傾
向
も
強

ま
っ
て
い
る
。

こ
の
結
果
、
市
場
で
測
っ
た
企
業

価
値
に
対
す
る
財
務
計
数
の
説
明
力

が
こ
の
40
年
間
に
大
き
く
低
下
し

た
。
す
な
わ
ち
、
米
国
Ｓ
＆
Ｐ
５
０

０
企
業
の
市
場
価
値
に
対
す
る
財
務

計
数
の
説
明
力
は
、
１
９
７
５
年

83
％
、
85
年
68
％
、
95
年
32
％
、
２

０
０
５
年
20
％
と
な
り
、
09
年
に
は

19
％
ま
で
低
下
し
た
と
い
わ
れ
る
。

裏
を
返
せ
ば
、
投
資
家
は
、
市
場
価

値
を
説
明
で
き
る
報
告
、
す
な
わ
ち

統
合
報
告
を
求
め
て
い
る
と
い
え

る
。企

業
の

社
会
的
責
任
の
増
大

次
に
考
え
ら
れ
る
の
が
、
財
務
報

告
に
は
記
載
さ
れ
な
い
企
業
の
社
会

的
責
任
の
増
大
で
あ
る
。
資
本
主
義

国
に
お
け
る
企
業
は
、
で
き
る
限
り

高
い
リ
タ
ー
ン
を
投
資
家
に
返
す
と

と
も
に
、
自
ら
持
続
的
な
価
値
創
造

を
続
け
る
責
務
を
負
っ
て
い
る
。
し

か
し
、
近
年
の
企
業
を
取
り
巻
く
環

境
は
、
そ
れ
だ
け
を
効
率
的
か
つ
効

果
的
に
進
め
る
だ
け
で
は
、
法
人
格

を
持
っ
て
社
会
の
一
員
と
し
て
の
責

務
を
果
た
し
た
と
は
い
え
な
い
状
況

に
あ
る
。

近
時
の
異
常
気
象
は
、
地
球
温
暖

化
の
影
響
で
あ
る
と
い
わ
れ
て
い

る
。
そ
の
原
因
は
、
二
酸
化
炭
素
排

出
量
の
飛
躍
的
な
増
大
で
あ
り
、
今

後
新
興
国
が
先
進
国
並
み
の
生
活
水

準
の
獲
得
を
目
指
し
て
い
く
と
、
大

き
な
災
禍
が
降
り
か
か
る
蓋
然
性
が

高
ま
っ
て
い
る
。
し
た
が
っ
て
、
地

球
市
民
の
一
人
で
も
あ
る
企
業
は
、

地
球
環
境
を
保
全
し
つ
つ
、
持
続
的

な
価
値
創
造
を
行
う
必
要
が
あ
る
。

ま
た
、
廉
価
な
労
働
力
を
求
め
て

新
興
国
に
お
け
る
生
産
活
動
を
行
う

場
合
、
先
進
国
で
は
考
え
ら
れ
な
い

人
権
無
視
の
重
労
働
が
課
さ
れ
る
惧

れ
が
あ
る
。
世
論
は
、
企
業
の
最
終

製
品
の
中
に
そ
う
し
た
人
道
上
の
問

題
を
は
ら
む
生
産
工
程
が
含
ま
れ
て

い
な
い
こ
と
を
強
く
求
め
て
い
る
。

さ
ら
に
、
企
業
が
持
続
的
な
成
長

を
遂
げ
る
上
で
、
ガ
バ
ナ
ン
ス
が
重

要
で
あ
る
と
い
わ
れ
て
久
し
い
。
企

業
は
、
経
営
者
の
行
動
が
ど
の
よ
う

に
規
律
付
け
ら
れ
て
い
る
の
か
、
を

簡
潔
明
瞭
に
示
す
必
要
が
あ
る
と
い

わ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。

ガ
バ
ナ
ン
ス
コ
ー
ド
の
導
入
が
あ

る
。
す
な
わ
ち
、
両
コ
ー
ド
の
導
入

に
伴
っ
て
、
投
資
家
・
ア
ナ
リ
ス
ト

と
企
業
経
営
者
と
の
建
設
的
な
対
話

が
求
め
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。
そ

の
対
話
の
材
料
と
し
て
統
合
報
告

は
、
簡
潔
に
持
続
的
な
価
値
創
造
過

程
が
表
現
さ
れ
て
い
る
の
で
、
大
変

便
利
で
あ
る
。

「
株
主
平
等
」
の
原
則
を
踏
ま
え
る

と
、
あ
る
特
定
の
投
資
家
ア
ナ
リ
ス

ト
だ
け
に
資
料
が
提
供
さ
れ
る
の
は

フ
ェ
ア
で
は
な
く
、
企
業
経
営
者
と

の
直
接
対
話
の
機
会
の
な
か
っ
た
投

資
家
ア
ナ
リ
ス
ト
も
ア
ク
セ
ス
す
る

こ
と
の
で
き
る
開
示
資
料
を
基
に
対

話
が
行
わ
れ
る
の
が
望
ま
し
い
。

こ
の
点
を
踏
ま
え
る
と
、
冊
子
あ

る
い
は
ウ
ェ
ブ
上
に
開
示
さ
れ
た
統

合
報
告
が
今
後
上
場
企
業
に
さ
ら
に

急
速
に
普
及
し
て
い
く
こ
と
が
想
定

さ
れ
る
。
ま
た
、
そ
れ
が
健
全
な
資

本
市
場
の
発
展
と
企
業
の
持
続
的
な

価
値
創
造
の
好
循
環
に
繋
が
っ
て
い

く
こ
と
が
大
い
に
期
待
さ
れ
る
。

増 加 傾 向にある統 合   報 告 作 成 企 業
Viewpoint　投資家との建設的な対話を目指して

統合報告作成企業図表1
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国際統合報告フレームワークオクトパス（蛸足）モデル図表2
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社会・関係資源

天然・自然資本

ビジネス・モデル
企業が

短期・中期・長期
にわたり価値を創造し
それを持続するしくみ

安井  肇
ジャパン・ビジネス・
アシュアランス株式会社
顧問

P
rofile

H
ajim

e Yasui

Ｊ
Ｂ
Ａ
グ
ル
ー
プ
顧
問
。
モ
ル
ガ
ン
・
ス
タ
ン
レ
ー

三
菱
Ｕ
Ｆ
Ｊ
証
券
顧
問
。
日
本
銀
行
で
約
28
年
間
勤

務
（
ロ
ン
ド
ン
駐
在
、
横
浜
支
店
長
、
考
査
局
〈
現

金
融
機
構
局
〉
次
長
等
を
歴
任
）。
中
央
青
山
監
査

法
人
、
あ
ら
た
監
査
法
人
、
あ
ら
た
基
礎
研
究
所
長

を
経
て
、
現
在
、
一
橋
大
学
Ｃ
Ｆ
Ｏ
教
育
研
究
セ
ン

タ
ー
客
員
研
究
員
、
滋
賀
銀
行
監
査
役
、
日
本
コ
ー

ポ
レ
ー
ト
ガ
バ
ナ
ン
ス
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
監
事
等
を
兼

任
。

出所：	ESG/統合報告研究、宝印刷（株）

出所：	国際統合報告評議会公表資料を基に作成

45



だ
と
思
っ
て
も
、
一
回
や
っ
て
み
よ
う
」
と
、

い
つ
も
考
え
、
実
践
し
て
き
た
と
思
い
ま

す
。
常
に
当
事
者
意
識
を
持
ち
な
が
ら
、
と

に
か
く
や
っ
て
み
る
。
周
り
は
笑
っ
て
い
る

か
も
し
れ
な
い
け
れ
ど
、
ダ
イ
ビ
ン
グ

キ
ャ
ッ
チ
し
に
行
く
よ
う
な
真
似
も
し
ま
す

（
笑
）。

Ｃ
Ｆ
Ｏ
に
な
り
た
い
か
ら
と
、
会
計
・
財

務
の
一
本
道
を
歩
む
こ
と
が
、
必
ず
し
も
正

解
だ
と
は
限
り
ま
せ
ん
。
い
ろ
い
ろ
な
こ
と

を
や
っ
た
結
果
、
自
分
が
目
指
し
て
い
る
と

こ
ろ
に
た
ど
り
着
く
。
グ
ァ
ム
出
向
も
目
指

し
た
キ
ャ
リ
ア
と
は
別
の
道
で
し
た
が
、
振

り
返
っ
て
み
る
と
そ
れ
が
大
き
な
タ
ー
ニ
ン

グ
ポ
イ
ン
ト
で
し
た
。
お
そ
ら
く
グ
ァ
ム
出

向
が
な
け
れ
ば
、
私
は
ず
っ
と
バ
ッ
ク
オ

フ
ィ
ス
で
デ
ス
ク
に
か
じ
り
つ
い
て
パ
ソ
コ

ン
を
叩
い
て
い
た
で
し
ょ
う
。
そ
れ
は
そ
れ

で
あ
り
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
私
は
今
の
ほ

う
が
よ
か
っ
た
と
思
っ
て
い
ま
す
。

一
つ
言
え
る
と
す
れ
ば
、
転
職
す
る
と
き

も
、
転
職
後
も
「
チ
ャ
ン
ス
を
待
っ
て
い
る

だ
け
で
は
な
か
っ
た
」
と
い
う
こ
と
で
す
。

待
っ
て
い
る
だ
け
で
は
自
分
の
や
り
た
い
こ

と
を
実
現
で
き
な
い
し
、
チ
ャ
ン
ス
が
簡
単

に
転
が
っ
て
い
る
わ
け
で
も
あ
り
ま
せ
ん
。

仕
事
や
自
分
の
人
生
を
き
ち
ん
と
考
え
る
中

で
は
、
自
分
か
ら
チ
ャ
ン
ス
を
つ
く
り
に
い

く
こ
と
を
考
え
る
。
そ
れ
が
大
事
だ
と
思
い

ま
す
。

―
本
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

ン
を
と
り
ま
し
た
。
私
も
、「
こ
れ
が
き
れ

い
に
な
る
ま
で
帰
ら
な
い
」
と
決
め
て
、
３

週
間
ほ
ど
バ
リ
に
張
り
つ
き
ま
し
た
。

―
印
象
に
残
る
出
来
事
は
？

２
０
１
０
年
の
グ
ァ
ム
出
向
で
す
。

「
ウ
ェ
デ
ィ
ン
グ
の
運
営
責
任
者
と
し
て

行
っ
て
き
て
く
れ
」
と
社
長
か
ら
指
示
を
受

け
、
全
く
未
経
験
の
業
務
に
飛
び
込
み
ま
し

た
。
ウ
ェ
デ
ィ
ン
グ
・
ビ
ジ
ネ
ス
の
経
験
は

皆
無
で
す
か
ら
、
困
難
の
連
続
で
し
た
。
し

か
し
、
実
際
に
自
分
の
眼
で
見
て
、
現
地
を

体
感
で
き
た
こ
と
は
、
そ
の
後
の
私
の
キ
ャ

リ
ア
に
も
の
凄
く
活
き
て
い
ま
す
。

半
年
後
、
管
理
本
部
長
と
な
っ
て
日
本
に

帰
っ
た
と
き
、
こ
の
コ
ス
ト
が
こ
ん
な
に
高

い
は
ず
は
な
い
と
か
、
こ
れ
が
計
上
さ
れ
て

い
な
い
の
は
お
か
し
い
と
い
う
こ
と
が
、
明

細
を
見
な
く
て
も
、
現
地
か
ら
送
ら
れ
て
く

る
Ｐ
Ｌ
を
見
る
だ
け
で
２
秒
で
わ
か
る
。
国

に
よ
っ
て
税
制
は
異
な
り
ま
す
が
、
基
本
的

に
バ
リ
も
ハ
ワ
イ
も
グ
ァ
ム
も
オ
ペ
レ
ー

シ
ョ
ン
は
同
じ
で
す
。
帳
簿
か
ら
見
え
て
く

る
取
引
の
妥
当
性
が
自
分
の
感
覚
値
と
し
て

持
て
た
こ
と
は
貴
重
な
財
産
で
す
。
現
場
を

見
な
け
れ
ば
、
な
に
も
わ
か
ら
な
い
こ
と
も

学
び
ま
し
た
。
だ
か
ら
、
今
で
も
新
規
案
件

の
話
が
出
る
と
、
す
ぐ
に
現
地
に
飛
び
ま

す
。

「
経
理
・
財
務
は
現
場
を
知
ら
な
け
れ
ば
な

経
理
・
財
務
を
軸
足
に
自
分
の

キ
ャ
リ
ア
を
考
え
た
と
き
…
…

―
ご
経
歴
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

大
学
卒
業
後
、
一
部
上
場
の
大
手
医
薬
品

卸
会
社
に
入
社
し
ま
し
た
。
管
理
部
門
（
経

理
部
）
配
属
に
な
り
、
10
年
間
、
決
算
・
税

務
申
告
業
務
に
携
わ
り
ま
し
た
。
同
じ
チ
ー

ム
で
仕
事
を
続
け
る
う
ち
に
、
さ
ま
ざ
ま
あ

る
財
務
会
計
の
仕
事
の
中
で
、
狭
い
範
囲
の

業
務
だ
け
を
続
け
る
こ
と
に
疑
問
を
抱
き
始

め
ま
し
た
。
30
代
半
ば
近
く
に
な
っ
て
、
経

理
の
道
で
キ
ャ
リ
ア
を
伸
ば
し
て
い
く
に
は

財
務
会
計
の
中
で
も
別
の
仕
事
を
し
た
い
と

思
い
始
め
た
の
で
す
。
し
か
し
異
動
は
ほ
と

ん
ど
な
く
、
私
の
希
望
も
受
け
入
れ
ら
れ
ま

せ
ん
で
し
た
。
そ
れ
な
ら
ば
、
違
う
会
社
で

キ
ャ
リ
ア
を
積
ん
で
い
き
た
い
。
そ
う
考
え

た
の
が
転
職
の
切
っ
掛
け
で
し
た
。

自
分
で
や
り
た
い
こ
と
は
何
か
を
考
え
た

と
き
、
会
社
で
出
世
し
た
い
わ
け
で
は
あ
り

ま
せ
ん
で
し
た
。
10
年
以
上
実
務
を
積
ん
で

き
た
経
理
の
経
験
値
や
力
を
伸
ば
し
て
い
き

た
い
と
い
う
思
い
が
強
か
っ
た
の
で
す
。

「
経
理
・
財
務
の
全
体
的
な
仕
事
が
で
き
る

会
社
で
働
き
た
い
」
と
思
い
、
規
模
や
知
名

度
は
考
え
ず
、
そ
ん
な
仕
事
を
任
せ
て
も
ら

え
る
会
社
を
探
し
ま
し
た
。

―
そ
こ
で
今
の
会
社
に
出
会
わ
れ
た
。

そ
う
で
す
ね
。
世
界
的
に
評
価
の
高
い

ビ
ー
チ
リ
ゾ
ー
ト
（
ハ
ワ
イ
・
グ
ア
ム
・
バ

リ
・
沖
縄
）
で
会
場
を
展
開
す
る
リ
ゾ
ー
ト

ウ
ェ
デ
ィ
ン
グ
業
の
雄
、
グ
ッ
ド
ラ
ッ
ク
・

コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン
の
最
終
面
接
時
、
社
長

が
リ
ゾ
ー
ト
ウ
ェ
デ
ィ
ン
グ
に
対
す
る
思
い

を
熱
く
語
る
中
で
、「
あ
な
た
は
何
が
で
き

る
か
？
」
と
問
わ
れ
た
時
、「
経
理
全
般
、

管
理
部
門
全
般
を
任
さ
れ
る
よ
う
な
仕
事
が

し
た
い
」
と
答
え
ま
し
た
。「
ぜ
ひ
、
力
を

発
揮
し
て
く
れ
」
と
い
う
社
長
の
言
葉
に
、

そ
れ
ま
で
の
決
め
ら
れ
た
業
務
範
囲
の
中
で

決
め
ら
れ
た
仕
事
を
や
っ
て
い
る
と
い
う

悶
々
と
し
た
気
持
ち
が
、
晴
れ
る
と
思
い
ま

し
た
。

入
社
半
年
後
、
実
際
に
経
理
の
責
任
者
に

な
っ
て
み
る
と
、
そ
れ
ま
で
の
自
分
の
経
験

が
い
か
に
狭
い
範
囲
の
仕
事
で
あ
っ
た
か
を

実
感
す
る
と
同
時
に
、
や
り
が
い
を
感
じ
て

い
ま
し
た
。
入
社
時
に
抱
い
た
イ
メ
ー
ジ
に

近
い
会
社
で
あ
る
と
感
じ
ま
し
た
。

現
場
経
験
が

キ
ャ
リ
ア
に
活
き
る

―
ご
苦
労
さ
れ
た
点
は
？

正
直
に
言
え
ば
、
会
社
全
体
の
会
計
や
税

務
を
把
握
す
る
に
は
入
社
後
１
年
ほ
ど
は
必

要
で
し
た
。
と
く
に
現
地
法
人
（
グ
ァ
ム
、

バ
リ
、
ハ
ワ
イ
）
は
帳
簿
も
整
っ
て
お
ら
ず
、

管
理
も
不
十
分
で
取
引
の
把
握
は
困
難
で
し

た
。
そ
う
い
う
意
味
で
は
、
最
初
は
か
な
り

苦
戦
し
ま
し
た
。
ジ
ャ
カ
ル
タ
に
拠
点
を
置

い
て
い
た
大
手
監
査
法
人
に
相
談
し
て
、
現

地
の
会
計
士
５
〜
６
人
を
一
月
近
く
バ
リ
の

現
地
法
人
に
張
り
つ
か
せ
て
、
帳
簿
を
す
べ

て
洗
っ
て
リ
ス
ク
を
洗
い
出
し
、
バ
ラ
ン
ス

シ
ー
ト
を
き
れ
い
に
す
る
と
い
う
ア
ク
シ
ョ

チ
ャ
ン
ス
は
自
ら
つ
く
り
出
す
も
の

待
っ
て
い
る
だ
け
で
は
や
っ
て
こ
な
い
。

�

曽
根 

剛
氏

H
um

an resource

株
式
会
社
グ
ッ
ド
ラ
ッ
ク
・
コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン

取
締
役
リ
ゾ
ー
ト
ウ
ェ
デ
ィ
ン
グ
本
部
長

ら
な
い
」
と
言
わ
れ
ま
す
が
、
現
場
経
験
が

い
か
に
重
要
で
あ
る
か
を
、
身
を
も
っ
て
経

験
さ
せ
て
も
ら
い
ま
し
た
。

―
経
理
だ
け
で
な
く
、
今
で
は
会
社
全
体

を
み
ら
れ
て
い
る
わ
け
で
す
ね
。

グ
ァ
ム
で
の
経
験
が
、
今
の
リ
ゾ
ー
ト

ウ
ェ
デ
ィ
ン
グ
本
部
長
の
業
務
に
も
繋
が
っ

て
い
ま
す
。
実
は
、
リ
ゾ
ー
ト
ウ
ェ
デ
ィ
ン

グ
本
部
長
へ
の
転
身
は
自
ら
挙
手
し
た
の
で

す
。さ

ら
に
会
社
だ
け
で
な
く
、
リ
ゾ
ー
ト

ウ
ェ
デ
ィ
ン
グ
業
界
全
体
を
盛
り
上
げ
る
た

め
に
何
を
す
べ
き
か
。
社
長
と
共
に
日
々
考

え
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。「
世
界
中
を
幸
せ

に
」
と
い
う
当
社
の
企
業
理
念
を
、
我
々
は

い
つ
も
心
に
置
い
て
い
ま
す
。
結
婚
式
の
現

場
は
、
み
ん
な
が
喜
ん
で
い
ま
す
。
一
生
に

一
度
の
素
晴
ら
し
い
経
験
を
提
供
し
て
い
る

素
晴
ら
し
い
会
社
だ
と
、
自
分
の
会
社
を
誇

り
に
思
っ
て
い
ま
す
。
日
本
だ
け
で
な
く
世

界
中
に
当
社
の
ウ
ェ
デ
ィ
ン
グ
を
通
じ
て
幸

せ
を
伝
え
て
い
き
た
い
。
社
長
も
私
も
、
社

員
た
ち
も
同
じ
思
い
で
す
。

飛
び
込
む
勇
気
と

当
事
者
意
識

―
キ
ャ
リ
ア
観
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

「
や
っ
て
み
な
け
れ
ば
わ
ら
な
い
。
回
り
道

Profile

Tsuyoshi Sone
1974 年埼玉県生まれ。武蔵大学卒業。大
手医薬品卸売会社を経て、2008 年株式会
社グッドラック・コーポレーション入社。
2009 年 経 理 部 長、2010 年 グ ァ ム 出 向、
管理本部長、2014 年取締役管理本部長、
2016 年取締役リゾートウェディング本部
長。
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Information

JBA HRソリューション　 人材紹介サービスのご案内

英文開示サービスのご紹介

貴社の英文開示の品質を以下の項目に基づき、
英文開示の専門家の立場から評価させていただきます。

JBA HRソリューションでは、会計分野の人材を中心にご紹介をさせて頂いております。
近日は、経営企画、内部監査、国際税務領域の人材に多くご登録を頂きました。
登録者の一部を以下に記載いたしますが、ご関心がございましたらお気軽にお問い合わせください。
正社員のご紹介以外にも、経理、事務人材の派遣事業もおこなっております。

評価
項目

1	 金額、年月日、固有名詞など基本的な部分に
誤りはないか？

2	 訳抜けや明らかな誤訳はないか？
3	 日本語の主旨を正しく反映しているか？
4	 経理・財務の専門用語を始めとする

訳語の選択は適切か？
5	 英語を母国語とする読者に効果的に

伝わるような英文になっているか？

JBA には、企業会計、日・米・国際会計基準、ならびに英文ライティング
のすべてに精通した専門家集団を擁しており、一般の翻訳会社を上回るクオリ
ティの英文開示をリーズナブルなコストで実現いたします。

英語面は財務・金融翻訳のプロが対応、数字面の作成・レビュー及び全
体的な品質管理は日米公認会計士が対応致します。作成から納品、監査対
応に至るまで同一のチームメンバーで一貫したサービスをご提供致します。

JBA では業務の性質上、インサイダー情報等機密性の高い情報の取扱い
を想定し、万全なセキュリティ体制を構築しております。

【お問い合わせ先】
JBAグループ英文開示担当まで
Eメールアドレス：jba-translation@jbagroup.co.jp　TEL：03-3512-7707

【お問い合わせ先】
JBA HRソリューション株式会社　http://www.jbagroup.co.jp/hrs/

〒102-0083 東京都千代田区麹町1-3　ニッセイ半蔵門ビル6F
有料職業紹介事業　許可番号　13-ユ-305317　　一般労働者派遣事業　許可番号　般13-305045

ＴＥＬ：03-5215-7222　　E-mail：　hrs@jbagroup.co.jp

※候補者の詳細情報をご希望される場合や、人材紹介営業担当者とのご相談をご希望の場合は、下記までお問い合わせください。

我が社の英文開示文書は、果たして英語を母国語
とする読者にも効果的に伝わっているのだろうか？

経理・財務の専門的な部分の翻訳を一般の翻訳会社
に任せておいて大丈夫なのか？

都度翻訳者が変わっているが、用語など統一感のあ
るものになっているのだろうか？

英文開示の早期化に対応できる所はないか？

英文開示が必要なのは分かっているが、費用対効
果がはっきりしない。どのような観点から判断すれば
よいのか？

コスト面でもう少しリーズナブルなプランはないものか？

海外でファイナンスしたいが、非公開情報の取扱い
は大丈夫なのか？

英文開示に必要な数字の作成まで安心してまかせら
れないものか？

こんなことでお悩みではありませんか？

貴社の英文開示を
無料で評価いたします！

No. 年齢 最終学歴 経験職種 年数 英語力 職歴企業 
概要 資格等

1 33 私立大学院 国際税務 4年 上級 大手税理士法人 USCPA

2 32 私立大学 移転価格 5年 中級 大手税理士法人 USCPA

3 43 私立大学 内部監査・IT統制 10年 上級 日系メーカー TOEIC900点 簿記1級

4 29 私立大学 管理部・子会社管理 6年 上級 日系メーカー 
（海外出向中） TOEIC950点 USCPA

5 30 国立大学院 財務部・連結決算 8年 初級 日系大手メーカー

6 33 私立大学 会計監査・経理 7年 中級 専門商社 公認会計士・
税理士 TOEIC740点

7 48 国立大学 通商政策 25年 上級 日系大手メーカー

8 54 国立大学 国際税務 30年 上級 海外大手会計
事務所・事業会社

公認会計士・
税理士


